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APRESENTAÇÃO 

 

O I Seminário de Pesquisa em Administração Pública do Curso de Bacharelado em 

Administração Pública - Modalidade Presencial da Universidade Federal Fluminense 

(UFF) Volta Redonda – Campus Aterrado faz parte de um projeto de ensino iniciado no 

primeiro semestre de 2017 no âmbito das disciplinas Prática de Pesquisa Social I e 

Prática de Pesquisa Social II, obrigatórias na grade curricular, dedicadas a elaboração 

pelo discente do Trabalho de Conclusão de Curso (TCC).  

O evento local tem como finalidade promover a qualificação dos projetos de pesquisa 

de TCC por meio de uma banca examinadora formada pelo professor orientador, 

coorientador e um professor convidado, como também contribuir para a integração entre 

docentes, discentes e comunidade acadêmica no que concerne ao campo de pesquisa em 

administração pública.  

As propostas de investigação dos discentes apresentadas em forma de resumo neste 

Caderno estão divididas em cinco grandes áreas que estruturam o campo de 

investigação da administração pública: Sociologia Econômica; Sociologia do 

Trabalho; Ciência Política; Cultura Política Brasileira; Políticas Públicas e Gestão 

Pública.  

Agradecemos aos alunos congressistas, professores orientadores, professores 

coorientadores e professores convidados deste Seminário pela participação e empenho 

no desenvolvimento de futuros artigos científicos e/ou monografias que representam a 

universidade pública no Sul Fluminense.  

 

Profª Ana Claudia Pedrosa de Oliveira 

Profª Thais Soares Kronemberger 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOCIOLOGIA ECONÔMICA 



O BRASIL NAS CADEIAS GLOBAIS DE VALOR: 15 ANOS DA PSA 

PEUGEOT-CITROËN EM PORTO REAL /RJ.  

Letícia de França Paes - leticia_fpaes@hotmail.com 

Raphael Jonathas da Costa Lima - raphaeljonathas@gmail.com 

Cristiano Fonseca Monteiro - fonsecamonteiro@yahoo.com.br  

O presente trabalho tem por objetivo compreender qual o papel ocupado pelo Brasil nas 

estratégias da Cadeia Global de Valor (CGV) da PSA Peugeot-Citroën, a partir de sua 

planta no município de Porto Real/RJ. Com o fenômeno da globalização, as interações 

industriais tornam-se cada vez mais complexas, com empresas transnacionais que 

expandem as fronteiras de suas atividades e se distribuem geograficamente. No Brasil, 

em 1995, entra em vigor o Novo Regime Automotivo (NRA), que reforçava a onda 

neoliberal dos anos 90, no governo de Fernando Henrique Cardoso, com a abertura 

comercial desregrada, enfraquecendo o processo de substituição de importações, e 

fortalecendo as multinacionais em detrimento da indústria nacional. Nesta conjuntura, o 

pólo automotivo estabelecido na região Sul Fluminense, tem como ponta-pé inicial a 

chegada da montadora alemã Volkswagen Caminhões & Ônibus, em 1996, na cidade de 

Resende, e a francesa PSA Peugeot-Citröen em 2001, Porto Real. Justifica-se a pesquisa 

pela relevância da análise da forma como se dão as relações de poder e a interação entre 

as estratégias desenvolvidas globalmente, e aplicadas em locais e contextos distintos. O 

que se questiona, portanto, é de que forma o país se insere dentro do planejamento de 

empresas multinacionais. A concepção de CGV aqui abordada faz referência 

essencialmente ao estudo desenvolvido por Gereffi et al (2005), que define como cadeia 

de valor global o conjunto de atividades empenhados desde a concepção à entrega de 

produtos, tendo valor agregado a cada etapa. A pesquisa dará ênfase a dois conceitos-

chave: o de upgrading, que trata da dimensão local e como plantas/países/regiões se 

inserem nas cadeias na busca de aumentar seus benefícios; e a governança, que trata da 

análise das relações de poder entre as firmas – dentro da cadeia – e suas estratégias na 

busca por um maior valor agregado. A metodologia escolhida será de abordagem 

qualitativa, pois, ainda que se leve em consideração dados quantitativos (como 

publicações estatísticas),o que se busca é a compreensão da dinâmica das ações e 

relações humanas que lhe impõe uma subjetividade característica das ciências sociais. 

Quanto à coleta de dados, a mesma se dará por ordem majoritariamente documental, 

pelo uso de relatórios e anuários corporativos, com tratamento por método de análise de 

conteúdo. Desta forma, o que se espera é a caracterização da trajetória da planta de 

Porto Real dentro das estratégias globais da empresa, durante seus primeiros quinze 

anos. 

Palavras-chave: Cadeia global de valor; Indústria automobilística; Sul Fluminense. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SOCIOLOGIA DO TRABALHO 



A MULHER NA LUTA: REPRESENTATIVIDADE, SINDICALISMO E 

GÊNERO 

Thalita Barros dos Santos - thalitabds@id.uff.br 

Raphael Jonatas C. Lima - raphaeljonathas@gmail.com 

Sabrina Moura Dias - sabrinamouradias@gmail.com 

 

O trabalho propõe compreender a participação da mulher junto ao Sindicato dos 

Metalúrgicos do Sul Fluminense, Rio de Janeiro, a partir da sua atuação junto à luta 

sindical ocorrida durante a década de 1980 nas greves da Companhia Siderúrgica 

Nacional (CSN), cita na cidade de Volta Redonda, Rio de Janeiro. A pesquisa se 

compõe inicialmente por meio de uma revisão bibliográfica, perpassando pelas relações 

existentes entre os gêneros na sociedade e traz a discussão de autoras como Beth Lobo, 

com a questão da representação política e a atuação das mulheres nos movimentos 

sociais e sindicais no Brasil durante os anos 1980. A finalidade desse tópico é 

demonstrar a atuação das mulheres militantes a partir da identificação de seu lugar na 

sociedade. De acordo com o objetivo geral proposto na pesquisa, a compreensão de tal 

lugar remete a posição que a mulher ocupa também dentro dos sindicatos e, após a 

leitura de autores que analisam essa área, percebe-se que são espaços majoritariamente 

representados por personagens masculinos. Todavia, mulheres sempre estiveram 

presentes nas lutas por direitos e igualdade, evidenciados nas leituras sobre os 

movimentos sociais das décadas de 1970 e 1980. No segundo tópico da revisão 

explicita-se a formação do novo sindicalismo no Brasil, com a contribuição de autores 

como Marco Aurélio Santana, além da descrição das greves ocorridas na CSN e a 

atuação do sindicato dos metalúrgicos local em tal processo. A segunda parte da 

pesquisa consiste em uma busca de campo visando entender a atuação das mulheres 

durante a greve, utilizando-se de entrevistas com antigas lideranças locais e que estejam 

relacionadas com o objeto da pesquisa, como lideranças sindicais e do movimento de 

mulheres da época. A partir disso, é possível observar o objeto da pesquisa - a atuação 

da mulher na luta sindical durante as greves - e a sua posição e representação junto às 

associações sindicais Analisar a atuação da mulher na luta sindical coloca em evidência 

questões como a percepção das relações de gênero na sociedade, a divisão sexual do 

trabalho e o caráter complementar do emprego da mão-de-obra feminina. Portanto, a 

pesquisa possui como resultado esperado o fator dupla jornada de trabalho feminino, 

sendo preponderante para explicar a militância feminina restrita a certos espaços de 

movimentos - políticos ou sociais - durante a década analisada.  

 

Palavras-chave: Greve; Mulheres; Sindicalismo. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CIÊNCIA POLÍTICA 

 



O COMPORTAMENTO ELEITORAL BRASILEIRO EM 2016: A ANÁLISE DO 

POLÍTICO-GESTOR EM VOLTA REDONDA 

Juliana Rodrigues de Oliveira - julianaro@id.uff.br 

Arnaldo Provasi Lanzara - arnaldolanzara@yahoo.com.br 

Ana Claudia Pedrosa de Oliveira - acpo.pedrosa@gmail.com 

 

Este projeto tem como objetivo investigar quais variáveis influenciaram na 

determinação do voto para os cargos de chefes do Poder Executivo Municipal em 2016, 

tendo em vista a tendência observada de candidatos e eleitores brasileiros valorizarem 

não a carreira política ou a ideologia partidária, mas a capacidade estritamente técnica 

de se realizar uma “boa gestão”. A hipótese que se coloca neste trabalho é que o cenário 

político-econômico que se encontra o país, composto por insatisfação política, múltiplos 

casos de corrupção das instâncias representativas e crise econômica foram 

determinantes para o descrédito experimentado pelas instituições políticas atuais, 

levando assim à visibilidade e vitória de representantes que se utilizaram de suas 

personalidades como atrativo eleitoral para disputarem as eleições de 2016. A fim de se 

fundamentar teoricamente o trabalho, autores como Bernard Manin e Nádia Urbinati 

serão utilizados por apresentarem o surgimento de um novo tipo de democracia para o 

século XX: a democracia do público - caracterizada por um forte apelo à imagem dos 

líderes políticos em função da personalização da escolha eleitoral, teoria que se aliará à 

discussão sobre a tendência atual de se realçar qualidades e aptidões pessoais como um 

método para angariar votos; caminho alternativo de estratégia eleitoral num contexto em 

que a imagem do candidato e as questões colocadas no momento que se dá o processo 

eleitoral são os fatores que mais contam para os eleitores. Em relação ao contexto 

político atual, alguns estudos que demonstram a existência de um sentimento de 

descrença democrática se disseminando pelo país serão utilizados aliados a resultados 

de pesquisas que sinalizam um momento de progressiva instabilidade em função da 

desconfiança generalizada para com as instituições representativas. Isto posto, este 

trabalho dará ênfase à cidade de Volta Redonda, município em que o candidato eleito se 

utilizou, durante sua campanha eleitoral, da estratégia de atribuir sua capacidade para 

realizar uma “boa gestão” à competência técnica e a renovação do quadro político 

anterior. Para alcançar o objetivo proposto, realizar-se-á pesquisa exploratória orientada 

por um estudo de caso. A coleta de dados será feita por meio de questionário estruturado 

padronizado executado sob a forma de amostra em função de cotas representativas da 

população votante da cidade em questão a fim de entender quais as variáveis 

determinaram, de fato, a decisão do voto dos eleitores em 2016.  

 

Palavras-chave: Comportamento eleitoral; Democracia representativa; Instituição 

política. 

 

 



O FENÔMENO DA DESIGUALDADE SOCIAL: POLÍTICAS PÚBLICAS, 

PODER DAS ELITES E RELAÇÕES ASSOCIATIVAS 

Leonardo Silvestre Pena Teixeira - leo.silvestre95@hotmail.com 

Arnaldo Provasi Lanzara - arnaldolanzara@yahoo.com.br 

Ana Claudia Pedrosa de Oliveira - acpo.pedrosa@gmail.com 

 

Este trabalho se apresenta como um ensaio teórico que busca demonstrar as relações 

existentes entre o que se conceitua como fenômeno da desigualdade social. Busca 

compreender o amálgama resultante das relações de poder estabelecidas entre as elites e 

o Estado e os mecanismos associativos, e sua influência no processo de produção de 

políticas públicas. Configurado como ensaio, a metodologia se baseará 

fundamentalmente em uma revisão bibliográfica. A ideia central do trabalho é 

construída a partir do conceito de mobilização de viés inserido por Bachrach e Baratz, e 

da caracterização dos mecanismos associativos por Kertenetzky. Os primeiros autores 

estudam a denominada face oculta do poder, que se mostra uma via imperceptível a 

olho nu de controle das hierarquias sociais, conseguindo estabelecer uma forma de 

domínio social que foge do modo convencional ou pré-estabelecido de uma 

paradigmática estrutura de dominação, ultrapassando os limites das arenas políticas, 

estendendo-se pelas arenas sociais. A segunda autora destaca a funcionalidade dos 

mecanismos associativos dentro do processo político em uma sociedade democrática, e 

sua atribuição quanto ferramenta de expressão das demandas da sociedade civil, no 

fomento ou na manutenção do status quo, salientando aqui os efeitos que repercutem 

nos meios de participação política, haja vista sua decorrência estar altamente aliada ao 

grau de incidência das desigualdades nesses mecanismos. A linha de raciocínio aqui 

proposta pretende colocar em evidência dois atores principais, as elites e o Estado. As 

primeiras com seus mecanismos de cooptação e coerção, que acabam por mobilizar o 

Estado de modo a gerar a manutenção de uma organização social desigual, e o segundo 

trazendo sua figura como um agente potencial redutor de desigualdades categóricas, 

destacando aqui o papel fundamental das políticas públicas na redução das disparidades 

existentes entre classes e hierarquias sociais. O resultado esperado é demonstrar como 

as relações de poder estabelecidas entre as elites e o Estado direcionam a produção de 

políticas públicas, colaborando assim na manutenção de determinados interesses 

políticos repercutidos na arena social.  

 

Palavras-chave: Associativismo; Políticas públicas; Desigualdade social. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

POLITICAS PÚBLICAS 

 

 



A CRIAÇÃO E IMPLEMENTAÇÃO DA EMPRESA PÚBLICA DE 

TRANSPORTE - EPT - NO MUNICÍPIO DE MARICÁ. 

Cláudia Duarte Ribeiro - claudiaduarte@id.uff.br 

Ana Claudia Pedrosa de Oliveira - acpo.pedrosa@gmail.com 

 

O trabalho a ser realizado terá como principal objetivo descrever como se deu a 

implementação da Empresa Pública de Transporte - EPT - no município de Maricá e 

verificar quais os efeitos dessa implementação no município frente à péssima qualidade 

na prestação de serviços por parte das empresas privadas do ramo a população 

maricaense. Para isso, pretendemos examinar os fatores que levaram essa questão à 

agenda de governo e também identificar os principais atores que influenciaram na 

decisão pela criação da EPT. Além disso, buscaremos apresentar a forma de 

mobilização de recursos por parte da prefeitura para que a Empresa Pública de 

Transporte seja mantida e, ainda, relatar a percepção da sociedade em meio a essas 

inovações. Iremos descrever as vantagens de uma empresa pública de transporte e as 

possíveis melhorias na prestação do serviço, a redução dos gastos do governo e a queda 

das tarifas abusivas cobradas pelas empresas privadas responsáveis pela prestação do 

serviço de transporte coletivo no município. A pesquisa será realizada de forma 

descritiva, buscando expor com detalhes a criação da EPT, as experiências vividas no 

município e a situação em que se encontra. Detectou-se também a necessidade da 

pesquisa bibliográfica visto que faremos uso de materiais já elaborados como livros, 

artigos científicos, revistas e documentos eletrônicos na busca e alocação de 

conhecimentos sobre: a formação da agenda de governo; a importância do transporte 

público para o acesso das pessoas aos seus direitos; e a aplicação da empresa pública de 

transporte coletivo e como foi possível sua entrada na agenda de governo. 

 

Palavras-chave: Formação de agenda governamental; Política pública; Empresa 

pública de transporte coletivo. 

 

 

 

 



GESTÃO SOCIAL E A POLÍTICA MUNICIPAL DE RESÍDUOS SÓLIDOS DE 

VOLTA REDONDA 

Isabella Martins Furtado - isabellafurtado@id.uff.br 

Luis Henrique Abegão - lhabegao@id.uff.br 

Thais Soares Kronemberger - thaissk@id.uff.br 

 

A presente pesquisa busca analisar a relação entre o poder público municipal e as 

cooperativas de coleta seletiva, sob a ótica da gestão social. Para tanto busca-se 

apresentar o conceito de gestão social com suas características; realizar uma síntese da 

legislação nacional, estadual e municipal acerca da gestão de resíduos sólidos; aplicar 

entrevistas com os atores envolvidos na relação entre a prefeitura e as cooperativas; e 

analisar esta relação de acordo com a visão destes atores. Os temas relacionados à 

gestão de resíduos sólidos têm adquirido maior visibilidade devido à preocupação com 

as questões ambientais. Sabe-se que a figura do catador de materiais recicláveis ocupa 

um papel central no processo de gestão destes resíduos; porém há um histórico de 

marginalização destes atores, fato que os obrigou a se organizarem na busca por direitos 

e reconhecimento. A atual legislação busca a integração e inclusão socioeconômica dos 

catadores no âmbito da responsabilidade social e da logística reversa; entretanto há 

dificuldade na articulação entre os entes federativos e os demais atores responsáveis 

pelo manejo dos resíduos. Portanto identifica-se a importância da prática da gestão 

social, por parte do poder público, a fim de melhor articular o diálogo entre eles e os 

outros atores envolvidos no gerenciamento dos resíduos sólidos, especialmente os 

catadores. Esse trabalho apresenta o conceito de gestão social com base nos estudos de 

Tenório e França Filho, bem como o conceito de participação baseado nas contribuições 

de Bordenave e Daniel. Além disso, foi exposto o contexto no qual se deu a organização 

dos catadores no Brasil, e uma síntese da legislação nacional, estadual e municipal no 

que se refere à inclusão destes trabalhadores no gerenciamento dos resíduos sólidos. Em 

relação à metodologia, a pesquisa será exploratória, com abordagem qualitativa; os 

procedimentos serão pesquisa bibliográfica e estudo de caso, nos quais os dados serão 

coletados por meio de entrevistas semi-estruturadas com alguns representantes das 

cooperativas, um representante da prefeitura municipal e um da defensoria pública. A 

hipótese é de que a nova gestão da prefeitura municipal tem proporcionado maior 

abertura às cooperativas de coleta seletiva, viabilizando o diálogo entre eles. Logo, 

pretende-se com a presente pesquisa analisar essa relação sob a ótica da gestão social, 

de acordo com o resultado das entrevistas.  

 

Palavras-chave: Gestão social; Participação; Gestão de resíduos sólidos. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

CULTURA POLÍTICA 

BRASILEIRA 



ENTRE A COOPERAÇÃO E A PRESTÂNCIA, OS DILEMAS DE UMA 

ASSOCIAÇÃO DE MORADORES NO BRASIL CONTEMPORÂNEO 

Talita Paulino de Souza - talitapsouza@gmail.com 

Ana Paula Poll - anapaulapoll@yahoo.com.br  

Ana Claudia Pedrosa de Oliveira – acpo.pedrosa@gmail.com 

 

O objetivo deste trabalho é analisar o papel da associação de moradores para os 

habitantes de um bairro na cidade de Volta Redonda, interior do Rio de Janeiro. 

Pretendendo responder em que medida tal associação atua como um canal de 

participação e colaboração entre os cidadãos e o poder público. Para isso, a pesquisa 

tem como objetivos específicos identificar os meios de comunicação existentes entre a 

associação de moradores, a comunidade e o setor público; descrever as ações de 

iniciativa da associação para melhoria da coletividade; e verificar a viabilidade da 

associação de moradores como exemplo de Gestão Social. Tais ações serão alcançadas 

segundo a metodologia estabelecida que consiste em uma pesquisa de natureza 

exploratória e descritiva, com abordagem qualitativa. O método de pesquisa adotado 

constitui em revisão bibliográfica, como também a pesquisa de campo que permite uma 

aproximação com o objeto investigado e a inserção do pesquisador na realidade social. 

Para a coleta de dados os instrumentos adotados foram a observação participante e a 

entrevista semiestruturada, procurando obter informações para conclusão do trabalho, 

por meio da fala dos atores sociais. Os dados coletados serão analisados com base no 

conteúdo levantado e pela interpretação do discurso dos atores nas entrevistas que serão 

realizadas. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) realizou uma 

pesquisa sobre associativismo, participação e representação de interesses onde os dados 

obtidos apontaram que das 22,5 milhões de pessoas entrevistadas, apenas 31% tinham 

vínculo com algum tipo de associação. E 39% dessas pessoas estavam filiadas à um 

órgão comunitário. Também foi constatado pela pesquisa que apenas 18% dos 

entrevistados participam de atividades político-sociais. E destes participantes, 60% 

assinam listas e abaixo assinados como forma predominante de participação. Desta 

forma, este trabalho procura também evidenciar a trajetória de participação social no 

Brasil, os processos de colaboração da sociedade civil e as formas de gestão 

compartilhada, em que as questões coletivas podem ser colocadas e discutidas em 

conjunto. Pretende-se assim, com a realização da pesquisa, colaborar para estudos 

futuros que tratem de organizações da sociedade civil, participação social e colaboração. 

Da mesma forma, espera-se contribuir para ressaltar a relevância da cooperação entre os 

indivíduos nas decisões coletivas. 

 

Palavras-chave: Participação; Cooperação; Associações coletivas. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GESTÃO PÚBLICA 



O PAPEL DA SOCIEDADE CIVIL NO PROCESSO DE ANEXAÇÃO: O CASO 

DO DISTRITO CALIFÓRNIA – BARRA DO PIRAÍ 

Beatriz Jullie Batista de Sousa - beatrizbatista@id.uff.br 

Ana Claudia Pedrosa de Oliveira - acpo.pedrosa@gmail.com 

Thais Soares Kronemberger - thaissk@id.uff.br 

 

O objetivo deste trabalho é analisar o envolvimento da sociedade civil no processo de 

criação do Projeto de Lei que propunha anexar parte do município de Barra do Piraí ao 

município de Volta Redonda. Para tanto, serão mapeados os principais atores 

envolvidos, tanto do poder público quanto da sociedade civil, de maneira que se possa 

identificar seus papéis e posicionamentos acerca do projeto, além de descrever as 

interações existentes entre a população dos dois municípios. O tema central a ser tratado 

abrange anexação e desmembramento sob o enfoque de um referencial teórico sobre 

participação e território, através de uma reflexão sobre os motivos atrelados à 

participação cidadã, sentimentos de pertencimento e identidade, espaços territoriais e as 

interações existentes pela proximidade dos municípios e, principalmente, dos bairros 

que anseiam a mudança. Autores como Elenaldo Teixeira possibilitarão a conceituação 

e o debate sobre participação cidadã, pelos quais serão discutidos os mecanismos de 

participação e a sua importância para a eficiência das ações públicas em prol de um 

atendimento adequado às demandas da sociedade; e já nas questões pertencentes aos 

conceitos de território, textos como o de Claude Raffestin facilitarão a construção do 

termo e suas difusões dentro do campo da Administração Pública, na qual serão 

apontados e discutidos aspectos sociais ligados ao desenvolvimento territorial, como 

noções de pertencimento e identidade em prol de um envolvimento mais ativo dentro da 

sociedade; sendo criada assim uma relação coerente entre território e participação 

cidadã de forma a conduzir para promoção do desenvolvimento local. Para que se atinja 

efetivamente o objetivo, será realizado um estudo de caso por meio de pesquisa 

documental em que os dados serão coletados através de documentos e arquivos 

disponibilizados pelas associações de moradores dos bairros pertencentes ao Distrito 

Califórnia - Barra do Piraí que desejam anexar-se ao município de Volta Redonda, 

matérias e reportagens vinculadas na mídia falada e escrita, além do uso de entrevistas e 

questionários com os atores linha de frente e com a população envolvida no processo. 

Assim, se deseja identificar com este trabalho o papel e a força da participação cidadã 

na sociedade à medida que fomentaram um processo de anexação e apresentar a 

relevância deste tema para que se integre à agenda de governo.  
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O DIÁLOGO DO GESPÚBLICA COM A REFORMA DO ESTADO E SEU 
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O presente projeto de pesquisa tem como objetivo central analisar a conjuntura em que 

o Programa Nacional de Gestão Pública e Desburocratização – GesPública é 

introduzido no Brasil, além de investigar as principais ações estratégicas para sua 

implementação e manutenção. Para a consecução dessa análise, o projeto de pesquisa 

terá duas etapas centrais. Na primeira, serão consideradas as questões materiais e 

ideológicas que fomentaram o processo de modernização da administração pública, 

mediante o cenário de necessidade de adaptação do modelo burocrático frente às 

questões trazidas junto à modernidade. Nesse ponto, o seguinte projeto de pesquisa 

discorrerá a cerca dos elementos que viabilizaram o cenário da reforma administrativa 

da década de 90, tais como as Tecnologias da Informação e Comunicação (TIC’s) e toda 

a questão de desenvolvimento de uma plataforma de interoperabilidade entre os entes 

governamentais, visando o aprimoramento do fluxo da relação entre governo, mercado e 

cidadãos, o que revela a tendência de novos paradigmas de interação entre esses atores e 

a necessidade de estruturar, planejar e disseminar esses modelos em âmbito 

governamental, resultando no chamado governo eletrônico (e-gov). A partir daí, o 

projeto de pesquisa subposto situará sobre o entrecho da introdução do GesPública no 

governo brasileiro, e identificará suas principais tecnologias de gestão destinadas a 

auxiliar no processo de implementação dos fundamentos considerados em sua 

metodologia de base conceitual e prática, o Modelo de Excelência em Gestão Pública 

(MEGP). A prática do MEGP em uma organização pública, no que diz respeito a 

aspectos operacionais, poderá encontrar desafios, haja vista toda situação de 

reestruturação interna exigida ao órgão submetido ao modelo. Outro elemento que 

merece consideração refere-se às dimensões da informalidade institucional, o que 

representa um entrave no sentido cultural organizacional para a efetivação de um 

modelo padrão de excelência administrativa. O caminho até aqui percorrido trata da fase 

exploratória que traz esse projeto de pesquisa, tendo em vista a necessidade de 

aproximação com o tema proposto e todas as questões envolvidas. Num segundo 

momento, o projeto estabeleceu-se de maneira metodológica, apontando os critérios 

basilares propostos pelo MEGP. Os dados foram retirados mediante análise 

bibliográfica e documental e seu tratamento deu-se de forma qualitativa.  
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O objetivo deste trabalho é analisar os motivos que levam o Poder Público a escolher 

novos arranjos organizacionais - tais como Organizações Sociais, PPP, consórcios, etc - 

introduzidos na administração pública, em detrimento dos antigos arranjos 

implementados até então na gestão dos hospitais públicos. Para tal, faz-se necessária a 

descrição das principais características dos novos arranjos organizacionais 

comparativamente à gestão direta. Justifica-se esse trabalho pela importância de 

entender os fatores que influenciam a administração pública a escolher um modelo de 

gestão de um hospital, considerando os benefícios e as restrições que cada modelo 

carrega para o Poder Público. O que será tratado neste trabalho como tema central 

envolve a gestão de hospitais públicos a partir de uma perspectiva abordada no 

referencial teórico sobre a reforma do Estado que introduziu novas modalidades de 

gestão no âmbito público, cujo foco era publicizar as atividades que antes eram 

exclusivas do Estado procurando trazer uma flexibilização, agilidade e eficiência a esses 

serviços. Autores como Bresser Pereira, norteiam a discussão sobre a conceituação e o 

papel desempenhado pela Reforma do Estado, Abrucio e Lima sobre os conceitos dos 

novos arranjos e seus aspectos dentro da Administração Pública. Para alcançar o 

objetivo proposto, este trabalho realizará um estudo de caso no município de Volta 

Redonda. A escolha desse município se deve pelo fato de o município ter efetuado a 

construção de um hospital, por meio de um consórcio, e este ainda não ter um modelo 

de gestão definido. A metodologia desse trabalho envolverá uma pesquisa exploratória, 

já que o trabalho tratará de um assunto ainda pouco explorado, usando técnicas de 

coleta o levantamento bibliográfico, elencando conceitos públicos anteriormente em 

meios eletrônicos e físicos, e por meio de entrevistas com os responsáveis pelas 

Secretarias de Planejamento e de Saúde de Volta Redonda, além do responsável pelo 

Consórcio Intermunicipal de Saúde Médio Paraíba. Espera-se, assim, com esse trabalho, 

entender os diversos fatores que levam a administração pública a escolher um modelo 

de gestão de uma hospital público e os benefícios que tais modelos proporcionam a ela. 
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